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Oppimisympäristö hankkeen toteutussuunnitelma 

Oppimisympäristöhankkeen toteutusstrategia X-kouluissa / Y-kunnassa 

0. Johdanto  
Koko tämä kappale kirjoitetaan tiivistelmän luonteisesti vasta kun muut  osat  suunnitelmasta on kirjoitettu, johdannon idea on toimia kuten sanomalehtijutun ingressi  tai lehdistötiedote.

Johdanto-osassa esitellään kokonaishankkeen ydinkohdat tiukkana tiivistelmänä ja lukijan tulee olla mahdollista saada vaikka  pelkästään johdanto-osaan tutustumalla hyvä peruskäsitys siitä, millaisesta hankkeesta määrän, laadun ja resurssien suhteen on tässä hankkeessa ja siinä vaikuttavassa kehitysprosessissa kysymys.

· koko hankkeen ja prosessin lähtökohdat ja perustelut ( lyhennelmä kohdasta 1.1.)

· hankkeen laajat yleistavoitteet ja toimintavisio ( tulevaisuuskuvaus ) hankkeen toimenpiteiden ja kehittämisprosessin toteuttamisen jälkeen ( hyötyjä ja tuloksia; esim. muuttunut toimintatapa prosessin jälkeen; ainesta tähän kohtaan löytyy esim. kohdasta 1.3.)
· hankkeen strategiset rajaukset ( mitä hankkeeseen ei kuulu) ja toimintalinjojen valintaperusteet (oppimisympäristöt, perusopetus, tiedotus,opettajien koulutus, kehittämisryhmien perustaminen, yleiset resurssit yms. )

· toimenpidelinjojen lyhyt esittely ( lyhennelmä kohdasta 1.2.) 

· tämän suunnitelman laadintaprosessin kuvaus ( suoritetut toimenpiteet, päätökset, järjestetyt koulutusohjelmat, osallistujat jne.)

1. Kohti uutta oppimisympäristöä Petra-hanke
1.2. Hankkeen tausta ja perustelut 

· selvitetään lyhyesti ja tiivistetysti ne syyt ja erilaiset kehitysilmiöt lähihistoriassa ja nykytilassa, jotka perustelevat ja argumentoivat sitä, että oppimisympäristöjen, perusopetuksen yhtenäinen kulttuurinen ja opetussuunnitelmallinen yhteys on luotava ja miksi se siis ylipäätään tarvitsee uudistamista : voidaan kuvailla myös se, miksi ja mistä syistä nykyinen (epätyydyttävä) tilanne on seurausta

· kirjoitetaan selkeänä tekstinä tai voidaan myös taulukoida kohdissa 1.2 ja 1.3. esitetyn mallin mukaisesti 
· tämän kohdan tekstiaines luodaan pääsääntöisesti esim. Petra-koulutuksen ja tutkimuksen kautta syntyneistä argumenteista ja myös omassa kunnassa tai kouluissa havaittujen perusteiden pohjalta

1.2. Oppimisympäristö hankkeen vaatimien toimenpiteiden keskeinen sisältö ja tehtävät

· selvitetään tiivistetysti toteutettavat toimenpiteet siten, että koko Petra-hanke jaetaan toimenpidelinjoiksi: A, B, C, D  jne. 

· Mitä toimenpidelinjoja Petra-prosessiin liittyy ja halutaan mukaan, on varmaankin kunkin kunnan ja koulujen itse päätettävä. Mallia voi ja kannattaakin ottaa kokeneilta oppimisympäristö ja yhtenäisen perusopetuksen hankkeen vetäjiltä. Uudistus kunta- ja koulutasolla ja uudenlainen yhteistoiminta voi merkitä muutoksia myös johtosääntöihin, ehkä luodaan uusia toimielimiä, päivitetään opetussuunnitelmia, suunnitellaan toiminnallisia yhteyksiä koulujen välille… periaatteessa koko koulun kenttä on tässä hankkeessa muutoksessa: hankkeen teknisestä toteutuksesta aina uuden opettajuuden, uuden oppimisympäristöajattelun, opettajainhuoneiden kulttuurien yhdistymiseen ja arvopohjaan ja pedagogisiin sopimuksiin. 

· Suosittelemme kuitenkin, että toimenpidelinjoja on mielummin enemmän, kuin liian vähän. Mitä pienempi yksittäinen kokonaisuus on, sitä helpompi se on suunnitella ja pohtia ennakoiden yksityiskohtia myöten. Matkalla tulee varmasti vastaan myös uusia ”haasteita”, joille tulee varata paikkansa toteutuslinjana.

· ’Luonnollisia’ toimenpidelinjoja ovat : Hankkeen suunnittelu- ja toteutusorganisaation rakentaminen ja nimeäminen, uuden OPS:n laadintatyön organisointi, Tiedotus ja informointi, opettajien oppimisympäristö ja YPO-valmennus, rehtorien koulutus, oppilashuolto, erityisopetus, kieltenopetus…’mahdollisia’ toimenpidelinjoja ovat: kodin ja koulun yhteistyön kehittäminen, verkko-oppiminen ja opetus, kuljetukset yms. Esimerkkejä ”vanhojen” projektien suunnitelmista ja kokemuksista kannattaa hankkia.
· kuvataan jokaisesta toimenpidelinjasta tehtävät: mitä tehdään ja  miten tehdään

Esimerkki:  Toimenpidelinja A: Oppimisympäristö-hankkeen suunnittelu- ja toteutusorganisaation rakentaminen: Koulut lähettävät ryhmänsä Petra-koulutusohjelmaan. Koulutuksen aikana laaditaan oman kunnan koulujen oppimisympäristö - hankkeen toteutussuunnitelma ja vahvistetaan osallistujien valmiuksia toimia uuden oppimisympäristöprosessin toimijoina ja edelleen mentoreina muulle henkilökunnalle ( lisää tähän kohtaan liittyvää esimerkkitekstiä on taulukoituna kohdan 1.3. jälkeen)

1.3. Hankkeen kokonaisuuden ja eri toimenpidelinjojen synnyttämät tulokset ja hyödyt

Tämä kohta Petra-hankkeen toteutussuunnitelmassa on keskeisen tärkeä, koska se antaa konkreettista tietoa siitä, kuinka eri osaprojektien synnyttämät uudet toimintatavat, rakenteet, valmiudet, teoriat, kokeillut menetelmät ja muut materiaaliset tai henkiset tuotokset jäävät elämään ja muuttavat oppimisen ja yhtenäisen perusopetuksen toimintatapaa. 

· arvioidaan (kuvaillaan) toimenpidelinjoittain sekä kirjallisesti että tiivistettynä esim. taulukoksi päättötavoitteet (tulokset) ja hyöty

· määritellään myös kohderyhmät (tärkeimmät hyödynsaajat)

esim. Toimenpidelinja A: Petra-hankkeen suunnittelu- ja toteutusorganisaation rakentaminen:  Hankkeeseen osallistuvissa kouluissa on koulutuksen tuloksena oma uuden oppimisympäristön toimintamalliin perehtynyt asiantuntijaryhmä sekä osaamista organisoida ja johtaa Petra-hanke koulutuksen aikana laaditun toteutussuunnitelman mukaan.

Omaan kuntaan syntyy asiantuntijaryhmän kautta informaatio- ja verkostolinkki suoraan oppimisympäristön valtakunnalliseen verkostoon (http://oppimisymparisto.wikispaces.com/Hankkeet), www.opit.fi sekä yhtenäiskouluverkostoon Syveen ( www.syve.fi) sekä eri vaiheissa oleviin yhtenäiskouluhankkeisiin sekä alan asiantuntijoihin, mentoreihin ja koulutukseen. Verkoston kautta myös kunnan koulutoimi saa välittömästi käyttöönsä ajankohtaisimman tiedon uudistuksen etenemisestä.

Kuvaustapa taulukkona ja toimenpidelinjoittain:

· Välittömät tulokset ja hyödyt: 

· kuvaillaan konkreettiset ja välittömästi näkyvät tulokset ja ensisijaiset hyödynsaajat 

· Välilliset tulokset ja hyödyt:

· kuvaillaan tuloksia, joita toimenpidelinjan toteuttaminen aikaansaa joko välillisesti tai pitkäaikaisella vaikutusviiveellä 

	
	Mitä ja miten tehdään

( kohta 1.2.)
	Tulokset ja hyödyt:  ( kohta 1.3.)

- välittömät ja välilliset

	Toimenpidelinja A:

Hankkeen suunnittelu- ja toteutusorganisaation rakentaminen

Vastuuhenkilöt:


	· Kunta/koulut lähettävät asintuntijaryhmän Petra-ja YPO-koulutukseen

· Koulutuksen aikana laaditaan oman kunnan ja Petra-koulujen hankkeen toteutussuunnitelma ja vahvistetaan osallistujien valmiuksia toimia prosessin toimijoina / ohjaajina

· Kunnassa perustetaan Petra-prosessia valmisteleva työryhmä, jonka asiantuntijajäseninä/vetäjinä toimivat koulutuksessa olevat henkilöt ja heidän mentorkoulunsa

· Kunnan koulutoimessa päätetään toimenpiteiden ja Petra-hankkeen vaatimista resursseista ja aikataulusta

· Kunnan koulutoimen hallinnon ja Petra-koulujen yhteistyöryhmässä suunnitellaan uuden oppimisympäristön kehittämisen laajentamista ja asian levittämistä esim. seutukunnallisena yhteistyönä


	· Kunnassa on koulutuksen tuloksena oma OPS 2004-uudistuksen perusteet hallitseva asiantuntijatyöryhmä sekä osaamista organisoida ja johtaa YPO-hanke laaditun toteutussuunnitelman mukaan

· Kuntaan syntyy informaatio- ja verkostolinkki suoraan oppimisympäristö-hankkeiden valtakunnalliselle tasolle ja siten kunnan koulutoimi saa välittömästi käyttöönsä ajankohtaisimman tiedon uudistusten etenemisestä eri puolilla Suomea

· Kunta on varannut riittävät resurssit Petra-hankkeen ja kokonaisprosessin ja myös ohjauksen toteuttamiseen

· Kunta toimii yhteistyössä lähialueiden vastaavien hankkeiden ja toimintaryhmien kanssa

· Keskustelu Petra-hankkeen ja OPS- uudistuksen perusteista ja tulevista muuttuvista käytännöistä alkaa koko kunnan ja seutukunnan opettajakuntien keskuudessa



	Toimenpidelinja B.


	
	

	Toimenpidelinja C.

jne.
	
	


2. Petra-hankkeen eri toimenpiteiden organisointi 

2.1. Toimenpidelinjojen osaprojektit ja toteutusaikataulut

· eritellään toimenpidelinjoittain toteutettavat osaprojektit suhteessa kokonaissuunnitelman toteutusaikatauluun 

· kuvataan kirjallisesti ja tiivistetysti mitä tapahtuu kussakin toteutusvaiheessa

· kuvataan kirjallisesti eri osaprojektien keskinäinen järjestys ja aikataulutus

Esim. Toimenpidelinja A. Petra-hankkeen suunnittelu- ja toteutusorganisaation rakentaminen:
Osaprojektit:

Aa Petra-asiantuntijaryhmän koulutus


8/2008- 5/2009

Ab Hankkeen Petra-ryhmän perustaminen

5/2008

Ac Petra-ryhmän koulutus
alkaa


9/2008

Ad Alueellinen Petra-info-tilaisuus
  

12/2008

Ae Osallistuminen oppimisympäristömessuille

3/2009
Ae Petra-toteutussuunnitelman esittely lautakunnalle

9/2009

Af Alueellinen koulutoimien oppimisympäristöseminaari  
3/2009

jne.

2.2. Toimenpidelinjan osaprojektien eteneminen taulukkokuvana ( projektikalenteri )

Taulukkokuvan kautta on helppo hahmottaa eri toimenpidelinjojen tapahtumat suhteessa toisiinsa.Hyvät taulukointikalenteripohjaton  laadittavissa esim. MS Excel tai MS Project-ohjelmilla. Kuvausten tarkkuusaste voidaan päättää yhdessä. Projektikalenterilla voidaan kuvata myös toiminnan jatkuvuus jossain osaprojektissa (esim. Ab) sekä arvioida mahdollisia päällekkäisyyksiä ja toimintakasaumia, jolloin tulisi olla varautunut lisäresurssien turvaamiseen.

	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	    Aa---------------

      Ab-------

            Ac-------

                   Ad-
	------------

Ae ---

      Af --


	---
	----
	---

	
	Ba---------------


	Bb---------

        Bc--------


	----


	

	
	Ca---------------
	Cb--------------


	Cc-----
	


2.3. Toimenpidelinjan ja osaprojektien hallinto- ja toteutusorganisaatio

2.3.2 Toimenpidelinja

· kuvaillaan, kuka tai ketkä vastaavat tämän linjan toimenpiteiden johtamisesta

· kuvaillaan, miten työ organisoidaan ( johtoryhmä, työryhmä tms.) ja millaisilla valtuuksilla tai rajoitteilla nämä hallintoelimet ja toteuttajat toimivat

2.3.2. Osaprojektit 

· kuvaillaan, kuka tai ketkä vastaavat eri osaprojektien toteuttamisesta

· valtuudet ja rajoitukset
2.4. Seuranta /  raportointi /  arviointi

· osin vaihtoehtoisia ja sisäkkäisiä elementtejä: näistä voidaan valita yleisotsikoksi ’arviointi’, jonka alle voidaan hyvin kuvata seurantatoimenpiteitä ja raportointia

· arviointi voidaan myös määritellä osin ulkopuolisten tehtäväksi, jolloin on määriteltävä, mitä sisältyy sisäiseen arviointiin ja ulkoiseen arviointiin ( auditointi )

2.4.1. Seuranta

· kuvaillaan, miten ja kuka suorittaa toimenpidelinjan seurantaa: seurannan suorittaja voi olla myös itse toteutusryhmä

· Koulutuspäivien, tutustumispäivien jne. satoa, ajatuksia ja oppia kirjoitetaan blogiin, joka on kaikkien nähtävillä ja oppina

· Jokaisen oppimisympäristösuunnitelma on avoimessa oppimisympäristöverkostossa nähtävillä ja kommentoitavana.

· seurannan tehtävänä on tuottaa materiaalia raportteihin ja arviointiin sekä erityisesti projektin ohjauksen perustaksi

2.4.2. Raportointi

· kuvaillaan, millaisia kirjallisia tuotoksia koko toimenpidelinjasta on tarkoitus tehdä: väliraportit ja päättöraportti

· raportoinnin varmistamiseksi tulee (aina!) sopia, kuka raportoi, milloin ja missä laajuudessa 

2.4.3. Arviointi

· arvioinnin tehtävänä on antaa analysoitua tietoa toimenpidelinjojen välittömistä ja välillisistä tuloksista ja todentaa saavutettujen hyötyjen toteutuminen. Vastaavuus kohtaan 1.3. on siis oleellinen ja tässä kohdassa kerrotaan, kuinka arviointi suoritetaan ja millaisilla mittareilla se tehdään.

· arviointi voidaan valita myös yläkäsitteeksi koko osiolle

3. Analyysit ja perusoletukset

· kuvataan tehdyt analyysit mm. kokonaisprojektin erilaisista riskeistä: riskianalyyseilla voidaan perustella tiettyjen resurssien varaamista ja varmistamista

· kuvataan tiivistetysti yhteenveto niistä ulkoisista oletuksista, joihin koko hanke perustuu
Kaikkea ei voi ennakolta analysoida, joten projekteissa joudutaan turvautumaan erilaisiin oletuksiin esim. osallistujien motivaatiosta, tarpeista yms.
4. Resurssit

Resurssien määrittelyn tehtävänä suunnitelmassa on varmistaa, että varsinainen työ tulee tehdyksi; raha ei tässä määrittelyssä ole siis varsinainen ’resurssi’, vaan väline, jolla mahdollistetaan työn tekeminen. 

Resurssien mahdollisimman tarkka määrittely tuottaa  ainekset määritellä ja laskea budjetti oikein. Kehittämishankkeissa on ’aika’ ehkä kriittisin tekijä. Aikaa tulee tarkastella tarkoin ja reaalisesti laskea kuinka paljon työtunteja sisältyy pienenkin osaprojektin toteuttamiseen. Petra-hankkeessa voidaan kenties laskea henkilöstön venymistä pedagogisen jouston ja ammatillisen harrastuneisuuden mittapuulla… mutta vain rajallisesti. Nämä ”oikeat” ja aikaa vievät työt tulisi resurssoida vastaavalla tavalla kuin kunnassa on muutoinkin totuttu hoitamaan kunnan ja koulutoimen kehittämiseen liittyvissä erityistehtävissä suoritetut työt; siis vastaavalla tavalla kuin eri projekteissa ja OPS-uudistuksessa.

4.1. Aikaresurssit

4.2. Materiaaliset resurssit ( työvälineet, tilat, laitteet yms. )

4.3. Henkilöresurssit

4.4. Ulkoiset resurssit ( yhteistyökumppaneiden hankkeen eri tasoille suuntaamat resurssit )

5. Budjetti

· kuvataan hankkeen toteuttamiseen tarvittavat rahoitustarpeet vuosittain sekä koko prosessin tasolla että toimenpidelinjoittain

· kuvaillaan päätöksentekotapa ja budjetin vastuulliset toteuttajat ( ne onkin jo osin kuvattu ja määritelty kohdassa 2.3.)

· budjettipohjana voidaan käyttää osaprojektien yhteydessä esiteltyä mallia tai muuta vastaavaa esim. kunnan muuhun rahoitustoimeen yhteensopivaa ja sovittua mallia

· pelkistetyin malli on esittää kokonaisuus, toimenpidelinjat ja niiden vuosibudjetit hyvin tiivistetysti esim. seuraavasti

	Toimenpidelinja
	2008
	2009
	2010
	2011
	Yhteensä

	A
	X €
	X €
	X €
	-
	 X euroa

	B
	Y €
	Y €
	-
	-
	 Y euroa

	C
	
	Z €
	Z €
	
	 Z euroa

	D
	
	
	
	
	

	Yhteensä
	XY €
	YYZ €
	XZ €
	
	Yht:    xxx   €


6. Tiedotus

Julkisuus – erityisesti tietenkin  myönteinen - on aina etu projektin tavoitteiden edistämisessä. Projektit ( muutos ja kehittäminen) ovat aina ’hyviä’ uutisia ja niistä kertominen on tiedotusvälineille luontevaa perustyötä. Erilaiset tiedotustilaisuudet myös auttavat projektiin osallistujia ja tekijöitä jäsentämään yhä uudelleen tavoitteita ja visioita ja  auttavat siten projektiin sitoutumista ja tuloksellisuutta.
· kuvataan, miten kokonaishankkeesta ja osaprojektien tapahtumista, raporteista ja arvioinnista tiedotetaan

· määritellään tiedotuksen vastuuhenkilöt /vastuuelin

· tässä kohdassa voidaan myös antaa ohjeet tiedotuksen laadusta ja menetelmistä

7. Yhteistyö ja liitynnät

6.1. Hankkeen sisäinen yhteistyö

· kuvataan toimenpidelinjojen ja osaprojektien synnyttämät yhteistyömuodot muiden linjojen ja projektien kanssa: tietojen vaihto, ajoitukseen ja toteutukseen liittyvät yhteiset toimet ja esiintymiset, tiedotus, yhteiset henkilöresurssit jne. Oletettavaa on, että kokonaishankkeen sisälle rakennetaan viestintäjärjestelmä ja sovitaan muiden tekijöiden kanssa yhteispalavereista yms.

6.2. Hankkeen ulkoinen yhteistyö

- kuvataan yhteistyömuodot muiden organisaatioiden työn kanssa. Tässä erityisesti voidaan kuvata seutukunnallista yhteistyötä. Esim. seudullinen ops-työ

6.3. Liitynnät

· kuvataan oppimisympäristö-työn liitynnät aiemmin tehtyihin selvityksiin ja vastaavantyyppisiin hankkeisiin (vertikaalinen liityntä ) . 

· OPS-uudistus on viimeisin kunnissa toteutettu laaja hanke, johon oppimisympäristö-prosessilla on vaikutusta. Meneillään saattaa olla parhaillaan esim. TVT-alan koulutusta ja rehtorikoulutusta. Kenties kunnan tietostratgiat ovat parhaillaan päivityksen alaisena. Miten kunnassa käynnistetty oppimisympäristö-hanke vaikuttaa niihin tai miten sen toivoisi vaikuttavan. 
· avataan näkyville myös horisontaaliset liitynnät muihin saman alueen työtä lähialueilla tekevien tahojen kanssa; tämä on siis osin kertausta siitä, miten seutukunnallinen yhteistyö toimii. Mitkä koulut ovat seuraavana vuorossa, millaista informaatiota juuri nyt kannattaisi levittää oman kunnan ja seutukunnan sisällä?

· arvioidaan ( mahdolliset ) liitynnät valtakunnallisen ja/tai kansainvälisen tason hankkeisiin 

8. Muut strategian toteutukseen liittyvät asiat

*** Tekijöiden huom.

Tämä projektisuunnitelmapohja ja -runko on syntynyt moneen kertaan muokaten edellisten laajojen valtakunnallisten koulutushankkeiden yhteydessä ( mm. Ope.fi , TVT-strategiahankkeet, yhtenäisen perusopetuksen rakentamis- ja OPS-prosessiohjaajakoulutukset 2001-08) ja sitä on muokattu tekstillisesti vastaamaan tässä suunnitelmassa esiteltävää oppimisympäristön toteutussuunnitelmaa. 

Vaikka projektien suunnittelulogiikka ja perusjäsennys on pääsääntöisesti aina samanlainen, itse projektitit ovat aina ainutkertaisia ja prosesseiltaan niin kovin ja ihmeellisen erilaisia… sepä niiden viehätys juuri onkin…meille ihan työksi asti  ;-)         

T: Jorma Ahonen & Tapio Kivi. Innomanni Oy, Lahti ja Kimmo Tanttu KTConsultation Innoline Group.
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